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บทที ่ 5 
 สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีวตัถุประสงค์การวิจัยเพื่อ           
1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนาผลสัมฤท ธ์ิทางการเรียน                        
ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 2) พฒันารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบ
การบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียน                
เชียงแสนวิทยาคม และ 4) ประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
 
สรุปวิธีด าเนินการวิจัย  
 มีวิธีด าเนินการวิจยั 4 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีวิธีด าเนินการ 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จากการศึกษาเอกสารดงัน้ี  แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ สารสนเทศ
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2559-2560 รายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2560 และรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 
(พ.ศ. 2554-2558) โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่                        
แบบวิเคราะห์เอกสารสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) 
 1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)           
ดงัน้ี กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการสนทนาจ านวน 78  คน ประกอบดว้ย ครู จ านวน 15 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน นกัเรียน จ านวน 24 คน ผูป้กครองนักเรียน จ านวน 24 คน
โดยทั้ง 4 กลุ่มของผูใ้ห้ขอ้มูลไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสนทนากลุ่ม เร่ือง สภาพปัญหาการบริหารและการจัด                   
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การเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
จ านวน 4 ฉบบั คือ1) แบบสนทนากลุ่มส าหรับครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 2) แบบสนทนากลุ่ม
ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 3) แบบสนทนากลุ่ม
ส าหรับนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม และ 4) แบบสนทนากลุ่มส าหรับผูป้กครองนักเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 1.3 การสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน ประเด็นปัญหา และความต้องการในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  โดยการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม จากรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลเอกสาร และรายงานผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการ
สนทนากลุ่มทั้ง 4 คร้ัง  
 ระยะที่ 2 การพฒันารูปแบบการบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีการด าเนินการ 5 ขั้นตอน ดงัน้ี  
 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม จ านวน 51 คน โดยเก็บขอ้มูลจากกลุ่มประชากรทั้งหมด เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
ไดแ้ก่  แบบบนัทึกการประชุม การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 2.2  การประเมินและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยผูท้รงคุณวุฒิ  กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  เคร่ืองมือท่ีใช้
เก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ  การวิ เคราะห์ข้อมูล  โดยค านวณค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) รายขอ้และภาพรวม และการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 2.3  การบรรณาธิการกิจรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม และจดัท าคู่มือการด าเนินงาน              
ตามรูปแบบฯ แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ แหล่งขอ้มูลท่ีเป็นเอกสาร ประกอบดว้ย 1) รูป แบบการบ ริห าร
โดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  โรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม และคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบฯ ฉบับร่าง 2) ผลการประเมินรูปแบบการบริหาร                 
โดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม  ด าเนินการบรรณาธิการกิจรูปแบบตามขอ้เสนอแนะและค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ 
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 2.4  การทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม แหล่งขอ้มูลประกอบดว้ย ขอ้มูลท่ีเป็นเอกสาร 
ไดแ้ก่ 1) ขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ศึกษาจากเอกสารสารสนเทศโรงเรียนเชียง
แสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562  2)  ขอ้มูลดา้นผลการด าเนินงานตามโครงการในรูปแบบการบริหาร
โดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ศึกษาจากเอกสารรายงานผลการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ตามรูปแบบฯ ปีการศึกษา 
2562 และ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล ซ่ึงการวิจยัในขั้นตอนน้ีเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งจากประชากรและกลุ่ม
ตวัอยา่ง 1)  ประชากร ได้แก่ 1.1) ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมปีการศึกษา 2562 จ านวน 51 คน 
1.2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐานโรงเรียน เชียงแสนวิทยาคม จ านวน 15 คน                                   
2)  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 2.1) นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 จ านวน 288 คน  
2.2) ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 จ านวน 288 คน ขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ของ Yamane’ และได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่  คู ่ม ือการด าเนินงานตามรูปแบบการ
บริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม แบบวิเคราะห์เอกสารผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม แบบสอบถามความพึงพอใจ
ต่อการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายขอ้และภาพรวม 
 2.5  การทบทวนและปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีการด าเนินการ 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.5.1 การทบทวนรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมโดยใช้เทคนิคการประชุม              
เชิงวิพากษ์ จ านวน 4 คร้ัง กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลเขา้ร่วมประชุมประเมินเชิงวิพากษ์ คร้ังท่ี 1 ครูโรงเรียน
เชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 จ านวน 51 คน คร้ังท่ี 2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จ านวน 15 คน คร้ังท่ี 3 นกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 
2562 ไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑใ์นการเลือก คือ คดัเลือก
ห้องเรียนละ 1 คน โดยเลือกจากนักเรียนหัวหน้าห้องเรียน ไดต้วัแทนนักเรียนทั้งหมด จ านวน 24 
คน และคร้ังท่ี 4  ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562ได้จากการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์ในการเลือก คือ คัดเลือกผูป้กครองท่ีเป็น
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ประธานเครือข่ายผูป้กครองของทุกห้องเรียน ไดต้วัแทนผูป้กครอง จ านวน 24 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกการประชุมเชิงวิพากษ์ เร่ือง การทบทวนรูปแบบการ
บริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
  2.5.2 ปรับปรุงพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมโดย ศึกษาวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์
เน้ือหาจากการประชุมเชิงวิพากษ์ และปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในประเด็นท่ีได้จากการ
ประชุมเชิงวิพากษ์ และจดัท าเป็นคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบฯ ฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้       
ในปีการศึกษา 2563  
 ระยะที่ 3 การใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  แหล่งข้อมูล ประกอบด้วย  1) แหล่งข้อมูล              
ท่ีเป็นเอกสาร ไดแ้ก่ ขอ้มูลดา้นผลการด าเนินงานตามโครงการต่างๆในยุทธศาสตร์ 3 ดี ศึกษาจาก
เอกสารรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ในยุทธศาสตร์ 3 ดี และขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน ศึกษาจากเอกสารกลุ่มงานทะเบียนวดัผลโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
สารสนเทศโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563  2) กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลการวิจยัในขั้นตอนน้ี
เก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งจากประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ประกอบด้วย 2.1) ประชากร ได้แก่ (1) ครู
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 54 คน   (2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 15 คน 2.2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่        
(1) นกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 293 คน (2)  ผู ้ป กครองนัก เรี ยน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 293 คน ขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชเ้กณฑ์
ของ Yamane’ และได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนน้ี ใช้เคร่ืองมือชุดเดียวกนักบัเคร่ืองมือท่ีใช้ในขั้นตอนการวิจยั  
ขั้นท่ี 2.4 ท่ีผ่านกระบวนการพฒันาและหาคุณภาพแลว้ การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายขอ้และ
ภาพรวม 
 ระยะที่ 4  การประเมินรูปแบบการบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  เก็บขอ้มูลจากประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
จ านวนทั้งส้ิน 362 คน ประกอบดว้ย  ประชากรได้แก่ ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 54 คน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 



238 
 

2563 จ านวน 15 คน กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 293 คน จากจ านวนประชากรผูป้กครองนกัเรียนทั้งหมด จ านวน 1,085 คน ขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ เกณฑ์ของ Yamane’ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่ งชั้ น  (Stratified Random 
Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม                 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยค านวณหาค่าเฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายขอ้และภาพรวม โดยค่าท่ียอมรับได้
ในประเด็นการประเมินรายขอ้มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.51 หรือมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็น      
ไปได ้และความเป็นประโยชน์ในระดบัมากขึ้นไป 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

ระยะท่ี 1  ผลศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 1.1 นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยรวมของนักเรียน
อยู่ในเกณฑ์ต ่า ทั้งจากการวดัผลประเมินผลในระดบัโรงเรียนและในระดบัชาติ (O-NET) โดยจาก
การวดัผลประเมินผลในระดับโรงเรียน นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียโดยรวมทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ร้อยละ 66.50 ซ่ึงต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้คือร้อยละ 70 อยู่ร้อยละ 3.50 โดย
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่าสุด  3 ล าดับแรก  คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียร้อยละ 57.96 ต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 
12.04 รองลงมาไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนร้อยละ 59.41 
ต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 10.59 และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนร้อยละ 61.62 ต ่ากวา่ค่าเป้าหมาย ท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 8.38  ตามล าดบั 
  นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) เฉล่ีย
โดยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ร้อยละ 34.44 ซ่ึงต ่ากว่าค่าเป้ าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 5.56      
เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีผลการทดสอบระดบัชาติ 
(O-NET) ต ่าสุด 3 ล าดบัแรก คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยมีผลการทดสอบระดับชาติ 
(O-NET) ร้อยละ 22.91 ซ่ึงต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 17.06 รองลงมาไดแ้ก่ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีผลการทดสอบระดับชาติ  (O-NET) ร้อยละ 27.16 ซ่ึงต ่ากว่าค่า
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 12.84 และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยมีผลการทดสอบ
ระดบัชาติ (O-NET) ร้อยละ 31.57 ซ่ึงต ่ากวา่ค่าเป้าหมาย ท่ีก าหนดไว ้ร้อยละ 8.43 ตามล าดบั 
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  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมโดย
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) ในภาพรวม โรงเรียน
เชียงแสนวิทยาคม ได้คะแนนรวม 74.42 อยู่ในระดับควรปรับปรุง และไม่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน  
  ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาปีการศึกษา 2560 ของโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ในภาพรวม อยู่ในระดับดี แต่เม่ือเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายท่ีก าหนด พบว่า  ต ่ากว่า         
ค่าเป้าหมายท่ีก าหนด โดยมาตรฐานท่ีมีผลการประเมินต ่ากวา่ค่าเป้าหมายท่ีก าหนด ไดแ้ก่ มาตรฐาน
ด้านกระบวนการบริหาร และการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และมาตรฐานด้านระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล 
 1.2  ปัญหาของโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม พบวา่ 
  1.2.1 ปัญหาดา้นการบริหารจดัการ พบวา่ มีปัญหาท่ีส าคญั 3 ดา้น คือ  
    1.2.1.1 ปัญหาเก่ียวกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ไดแ้ก่ 1) การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปี ไม่สอดคลอ้ง
กนัเท่าท่ีควร 2) การจดัสรรงบประมาณในโครงการและกิจกรรมไม่สัมพนัธ์กับสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการของโรงเรียน 3) การด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปีขาดสิทธิภาพไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของโครงการ โดยเฉพาะโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน และการพฒันา
คุณภาพครู และ 4) ผูบ้ริหารไม่ค่อยรับฟังความเห็นเห็นของนกัเรียน และนกัเรียนไม่มีส่วนร่วมใน
การก าหนดโครงการและกิจกรรมของโรงเรียน 
    1.2.1.2 ปัญหาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ชุมชน ไดแ้ก่ 1) ขาดการสร้างภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือทางการศึกษาท่ีดี โดยเฉพาะการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน และหน่วยงานหรือ
องค์กรต่าง ๆ เพื่อความร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 2) โรงเรียนกบัชุมชนขาดการประสานงาน 
และขาดการร่วมมือซ่ึงกนัและกนั โดยเฉพาะกบัวดั และเทศบาลในพื้นท่ีใกลเ้คียง และ 3) โรงเรียน
ขาดการประชาสัมพนัธ์ผลงาน และกิจกรรมของโรงเรียน 
    1.2.1.3 ปัญหาดา้นการนิเทศก ากบัติดตามในโรงเรียน ไดแ้ก่ 1) การนิเทศ ก ากบั
ติดตามภายในโรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพขาดการวางระบบการนิเทศท่ีชัดเจน 2) การนิเทศจะ
ด าเนินการโดยผูอ้  านวยการโรงเรียน และรองผูอ้  านวยการ จึงไม่สามารถด าเนินการนิเทศไดอ้ย่าง
ทัว่ถึง และสม ่าเสมอ 3) หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้    
ไม่มีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศ และไม่มีการนิเทศ ซ่ึงกนัละกนั และ 4) ครูและบุคลากรบางคน
ไม่มุ่งมัน่ตั้งใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี และไม่สนใจแกปั้ญหาของนกัเรียน  
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  1.2.2  ปัญหาดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู พบปัญหาท่ีส าคญั คือ  
    1.2.2.1 การจดัการเรียนการสอนของครูไม่มีคุณภาพ ครูส่วนใหญ่จดัการเรียน
การสอนตามความเคยชินและประสบการณ์เดิม  
    1.2.2.2 ครูส่วนใหญ่จดัการเรียนการสอนแบบบรรยาย เพื่อป้อนขอ้มูลเน้ือหา
สาระความรู้ให้กับนักเรียนมากกว่าท่ีจะให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบติัและศึกษาคน้ควา้หรือคน้พบ
ความรู้ดว้ยตนเอง  
    1.2.2.3 ครูใชส่ื้อและนวตักรรมการเรียนการสอนนอ้ย  
    1.2.2.4 ครูจดัการเรียนการสอนไม่ตรงตามแผนท่ีก าหนดไว ้ 
    1.2.2.5 ครูไม่มีการท าวิจยัเพื่อแกไ้ขปัญหานกัเรียนในชั้นเรียน  
    1.2.2.6 ครูไม่น าขอ้มูลจากการวดัผลประเมินผลไปสู่การพฒันานักเรียนและ
พฒันาวิธีการจดัการเรียนการสอนของตนเอง  
  1.2.3 ปัญหาดา้นแหล่งเรียนรู้ พบปัญหาท่ีส าคญั คือ  
    1.2.3.1 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนมีนอ้ยไม่เพียงพอ  
    1.2.3.2 หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์เก่าไม่ทนัสมยั  
    1.2.3.3 ส่ือการเรียนการสอนของแต่ละกลุ่มสาระมีน้อยไม่มีความหลากหลาย 
โดยเฉพาะส่ือท่ีเป็นเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
    1.2.3.4 ห้องปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ขาดแคลนอุปกรณ์การทดลอง ทั้งห้องเคมี 
ชีววิทยา ฟิสิกส์ และ ดาราศาสตร์ 
    1.2.3.5 สนามกีฬามีสภาพเก่า ช ารุด ใชก้ารไดไ้ม่ดี  
    1.2.3.6 หอ้งสมุดมีขนาดเลก็ จ านวนหนงัสือ มีนอ้ย คอมพิวเตอร์ส าหรับสืบคน้
มีนอ้ยไม่เพียงพอ สภาพอากาศร้อนไม่เอ้ือต่อการศึกษาสืบคน้ 
    1.2.3.7 สัญญาณอินเทอร์เน็ตไม่ดีและไม่ครอบคลุมพื้นท่ีเป็นปัญหาอุปสรรค
ต่อการสืบคน้ขอ้มูล 
    1.2.3.8 ห้องปฏิบัติการกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ขาดแคลนส่ือและอุปกรณ์
ส าหรับการเรียนรู้ของนกัเรียน  
 1.3  ผูร่้วมสนทนากลุ่มมีขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความตอ้งการดงัน้ี  
  1.3.1  ความตอ้งการดา้นการบริหารจดัการ  
    1.3.1.1 ให้ฝ่ายบริหารหารูปแบบหรือสร้างนวัตกรรมในการบริหารให้มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
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    1.3.1.2 ให้ปรับปรุงพฒันาระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
    1.3.1.3 ควรสร้างความสัมพันธ์ ท่ี ดี ชุมชน  และหาเครือข่ายความร่วมมือ          
ทางการศึกษาท่ีหลากหลาย 
  1.3.2  ความตอ้งการดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู ไดแ้ก่ ครูควรพฒันาตนเอง
ให้มีความรู้ความสามารถและมีทกัษะในการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  ให้มีความรู้
ดา้นการสร้างส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน  ดา้นการวดัผลประเมินผลการ
เรียน โดยใชก้ระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เป็นตน้ 
  1.3.3  ความตอ้งการดา้นแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่ 
    1.3.3.1 ควรสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาเพื่อพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ เพื่อเป็นการระดมทุนและทรัพยากร เน่ืองจากการพฒันาแหล่งเรียนรู้นั้นมีความจ าเป็นตอ้งใช้
งบประมาณและทรัพยากรเป็นจ านวนมาก 
    1.3.3.2 การปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ควรพฒันาตามความจ าเป็นเร่งด่วน
ก่อน และควรใหค้รูและนกัเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาและดูแลรักษา  
    1.3.3.3 ควรจดัท าแผนการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นระบบและชัดเจน  
ในการน าไปสู่การปฏิบติั  
    1.3.3.4 ควรสร้างแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนใหม้ากขึ้น  
    1.3.3.5 ควรมีการใชแ้หล่งเรียนเรียนรู้ในชุมชน 
 
ระยะท่ี 2 ผลการพฒันารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธิ์ 
 ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม พบว่า 
  ยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1ระบบการบริหารจดัการดีดว้ยระบบคุณภาพ (TQM) โดยมีประเด็น
ยทุธศาสตร์ คือ บริหารเยีย่มผลลพัธ์ยอด เป้าหมายยทุธศาสตร์ คือ การบริหารจดัการภายในโรงเรียน
มีประสิทธิภาพ จากการด าเนินงานตามรูปแบบได้โครงการท่ีใช้ในการพฒันา 3 โครงการ ได้แก่                
1) โครงการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (TQM) 2) โครงการพฒันาระบบ ICT เพื่อการบริหาร
จดัการ และ 3) โครงการพฒันาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน 
  ยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจัดการเรียน รู้ ดีด้วยกระบวนการชุมชนแห่ งการเรียน รู้                      
ทางวิชาชีพ โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ คือ ครูพลิกรูปแบบการเรียนเปล่ียนการสอน เป้าหมาย
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ยุทธศาสตร์ คือ ครูจดัการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการด าเนินงานตามรูปแบบ                 
ได้โครงการท่ีใช้ในการพฒันา 5 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการพัฒนาครูด้วยกระบวนการชุมชน                 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  2) โครงการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียน                     
เป็นส าคญั 3) โครงการพฒันาครูดา้นการออกแบบการจดัการเรียนการสอนดว้ยเทคนิค Backward 
Design 4) โครงการพัฒนาครูด้านการผลิตส่ือและนวตักรรม และ5) โครงการพัฒนาครูด้าน                
การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง 
  ยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดีด้วยภาคีเครือข่าย โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ คือ   
สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป้าหมายยุทธศาสตร์ คือ  
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน จากการด าเนินงานตามรูปแบบไดโ้ครงการ                
ท่ีใช้ในการพัฒนา 7 โครงการ ดังน้ี 1) โครงการปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน                        
2) โครงการพัฒนาห้องสมุด 3) โครงการพัฒนาห้องศูนย์การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้                     
4) โครงการสร้างห้องสมุดมลัติมีเดีย 5) โครงการสร้างห้องศูนยก์ารเรียนรู้ภาษาจีน 6) โครงการ
พฒันาหอ้งปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ และ 7) โครงการพฒันาปรับปรุงสนามกีฬา 
  2.2 ผลการประเมินและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการ
พฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
   ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี   
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ฉบบัร่าง ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ รายการท่ี 1  ดา้นความถูกตอ้ง รองลงมา คือ รายการท่ี 4 ดา้นความเป็นประโยชน์ รายการ
ท่ี 2 ดา้นความเหมาะสม และรายการท่ี 3 ดา้นความเป็นไปได ้ตามล าดบั 
   สรุป ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 
3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ฉบับร่าง                
ในภาพรวม และรายการทุกรายการผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
     
  2.3 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
   รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ดงัน้ี 
   ยทุธศาสตร์ดีท่ี 1 ระบบก ารบ ริห ารจัด ก าร ดี ด้ วยระบบคุณ ภ าพ  (TQM) 
ประกอบด้วย 1) ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ บริหารเยี่ยมผลลพัธ์ยอด 2) เป้าหมายยุทธศาสตร์ คือ      
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การบริหารจดัการภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 3) โครงการ มี 3 โครงการ ได้แก่ (1) โครงการ
บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (TQM) ประกอบดว้ยกิจกรรม 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมการบริหาร
ด้วยระบบคุณภาพ (TQM)  กิจกรรมการบริหารโดยหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  และ
กิจกรรมการพฒันาระบบ ICT เพื่อการบริหารจดัการ (2) โครงการพฒันาระบบการนิเทศภายใน
โรงเรียน ประกอบด้วยกิจกรรม 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมการนิเทศแบบ 360 องศา และกิจกรรม 
Coaching and Mentoring และ (3) โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา ประกอบดว้ย
กิจกรรม 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาในประเทศ และ
กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษากบัต่างประเทศ 
   ยทุธศาสตร์ดีท่ี 2 ครูจัดการเรียนรู้ดีด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียน รู้        
ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ ครูพลิกรูปแบบการเรียนเปล่ียนการสอน        
2) เป้าหมายยุทธศาสตร์ คือ ครูจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  3) โครงการ                     
มี  1 โครงการ ได้แก่ โครงการพัฒนาครูด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย กิจกรรม 11 กิจกรรม คือ (1) กิจกรรมการแต่งตั้ งคณะกรรมการขับเคล่ือน
กระบวนการ PLC (2) กิจกรรมการจดัท าแผนงานการขบัเคล่ือน (3) กิจกรรมการสร้างความรู้ ความ
เขา้ใจ(4) กิจกรรมการจดัท าคู่มือการขบัเคล่ือน PLC (5) กิจกรรมการสร้างทีมงาน PLC (6) กิจกรรม
การขบัเคล่ือน PLC สู่การปฏิบติั พร้อมทั้งบนัทึกลงใน LOG BOOK (7) กิจกรรมการสร้างเครือข่าย
กับหน่วยงานอ่ืน (8) กิจกรรมการติดตามความก้าวหน้า (9) กิจกรรมการส่งเสริม สนับสนุน        
(10) กิจกรรมการน าเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ (11) กิจกรรมการประเมิน  และสรุปผล                
4) การก าหนดหัวขอ้หลกัในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ได้แก่ (1) ด้านเทคนิค และวิธีการในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ         
(2) ด้านการออกแบบการจดัการเรียนการสอนด้วยเทคนิค Backward Design (3) ด้านถูกตอ้งของ
เน้ือหาในรายวิชาท่ีสอน (4) ด้านการผลิตส่ือ และนวตักรรม (5) ด้านการวดัผลประเมินผลตาม
สภาพจริง (6) ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน 
   ยทุธศาสตร์ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดีด้วยภาคีเครือข่าย  ประกอบด้วย 1) ประเด็น
ยุทธศาสตร์ คือ สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ 2) เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ คือ แหล่งเรียนของโรงเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 3) โครงการ มี 2 โครงการ 
ไดแ้ก่ (1) โครงการปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ประกอบดว้ยกิจกรรม 4 กิจกรรม คือ
กิจกรรมวางแผนการปรับปรุงพฒันาและการใชแ้หล่งเรียนรู้ กิจกรรมด าเนินการตามแผน กิจกรรรม
ตรวจสอบประเมินการปรับปรุงพฒันาและการใช้แหล่งเรียนรู้ และกิจกรรมน าผลการตรวจสอบ
ประเมินมาใช้ประโยชน์ (2) โครงการศึกษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน ประกอบด้วย
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กิจกรรม 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมการส ารวจ และจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน กิจกรรม
การประสานงาน และการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน  กิจกรรมการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้               
ในชุมชน และกิจกรรมการปรับปรุงพฒันาการใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 
  2.4 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี  ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  พบว่า 
   2.4.1 ผลการทดสอบระดบัโรงเรียน  
     2.4.1.1 ผลการทดสอบระดบัโรงเรียนของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1- 6 
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด 
โดยรวม พบว่า นักเรียนมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 65.41 ต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด เม่ือพิจารณาเป็น
รายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียไดต้ามค่าเป้าหมาย ท่ีก าหนด    
มีจ านวน 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา มีคะแนนเฉล่ีย
ร้อยละ 72.98 รองลงมาได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี มีคะแนนเฉล่ีย  
ร้อยละ 72.68 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมีคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 70.50  ท่ีเหลือ 5 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ มีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ค่าเป้าหมายท่ีก าหนด  
     2.4.1.2 ผลการทดสอบระดับโรงเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ปีการศึกษา 2562 เปรียบเทียบกบัปีการศึกษา 2561 โดยรวม พบวา่ นกัเรียนมีคะแนนเฉล่ีย
เพิ่มขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
   2.4.2 ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET)  
     2.4.2.1 ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา         
ปีท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 พบว่า โดยรวม            
มีคะแนนเฉล่ีย 31.74 ซ่ึงต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด เม่ือพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า รายวิชา
ภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ ร้อยละ 49.56 ซ่ึงสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด รองลงมาคือ
รายวิชาสังคมศึกษาศาสนา และวฒันธรรม มีคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 31.15 ต ่ากว่าค่าเป้าหมาย            
ท่ีก าหนด รายวิชาภาษาองักฤษ มีคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 26.99 ต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด รายวิชา
วิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 26.97 ต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด  และรายวิชาคณิตศาสตร์        
มีคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 20.37 ต ่ากวา่ค่าเป้าหมายท่ีก าหนด  
     2.4.2.2 ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2561พบว่า 
โดยรวมมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น 0.62 คิดเป็นร้อยละ 2.00  เม่ือพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า มีคะแนน
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เฉล่ียเพิ่มขึ้น จ านวน 4 รายวิชา โดยรายวิชาท่ีมีค่าร้อยละของการเพิ่มขึ้นของคะแนนสูงสุด คือวิชา
วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้ น 0.81 คิดเป็นร้อยละ 3.09 รองลงมาคือ วิชาคณิตศาสตร์                
มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้ น 0.63 คิดเป็นร้อยละ 3.03 วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้ น 0.57                   
คิดเป็นร้อยละ 2.17 และวิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น 1.02 คิดเป็นร้อยละ 2.10 ตามล าดับ 
และมีคะแนนเฉล่ียลดลง 1 รายวิชาไดแ้ก่ วิชาสังคมศึกษาศาสนา และวฒันธรรม โดยมีคะแนนเฉล่ีย
ลดลง -1.70 คิดเป็นร้อยละ  -5.46 
   2.4.3 ผลวิเคราะห์ขอ้มูลด้านผลการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ในยุทธศาสตร์    
3 ดี 
     2.4.3.1 ผลการด าเนินงานตามโครงการในยุทธศาสตร์ดีท่ี 1 ระบบการ
บริหารจดัการดีดว้ยระบบคุณภาพ มีการด าเนินงานครบถว้นทุกโครงการ และทุกกิจกรรมท่ีก าหนดไว้
ในยุทธศาสตร์ โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ของเดมม่ิง ในการขบัเคล่ือนการบริหารตามหลกัการ
บริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี เน้นท่ีการมีส่วนร่วม และใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้ในการบริหาร  
ท าให้การบริการจดัการภายในโรงเรียนมีความคล่องตวั สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ พฒันา
ระบบการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช้การนิเทศแบบ 360 องศา โดยท่ีบุคลากรในสถานศึกษา ทั้ง
ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน มีส่วนร่วมในการนิเทศ ท าให้ระบบการนิเทศมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โครงการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา มีการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทาง
การศึกษาทั้งในประเทศ และต่างประเทศ เช่น ลงนามท าข้อตกลงความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย                  
แม่ฟ้าหลวง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และมหาวิทยาลัยพะเยา  ในความร่วมมือทางวิชาการ                   
ของครู และการฝึกประสบการณ์ของนิสิตนกัศึกษา ลงนามท าขอ้ตกลงความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยั
ไป่เซอร์ มหาวิทยาลยัหย่งเชียง สาธารณรัฐประชาชนจีน ในความร่วมมือทางวิชาการ และการส่ง
นกัเรียนเขา้ศึกษาต่อ ซ่ึงภาคีเครือข่ายต่างๆ ให้ความร่วมมือส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนเชียงแสนเป็นอย่างดี ส่งผลให้นักเรียน และโรงเรียนไดรั้บรางวลัในระดบัชาติ นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นทั้งจากการวดัผลในระดับโรงเรียน และผลการทดสอบระดับชาติ 
(ONET) แต่ยงัต ่ากวา่ค่าเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด ซ่ึงจะตอ้งมีการพฒันาต่อไป โดยการด าเนินงาน
ตามโครงการในยุทธศาสตร์ท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดีดว้ยระบบคุณภาพ (TQM) มีจุดเด่น คือ 
การบริหารจดัการเน้นความโปร่งใสตรวจสอบได ้ยึดหลกัคุณธรรม ความรับผิดชอบ มีการสร้าง
ภาวะผูน้ า และวฒันธรรมการท างานในโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมคิด       
ร่วมท า ร่วมนิเทศมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน และการใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้ในการ
บริหาร ท าให้การบริการจัดการภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้ น แต่ก็ยงัพบปัญหา และ
อุปสรรค ได้แก่ 1) มีความขาดแคลนบุคลากรในบางสาขาวิชา ได้แก่ ภาษาจีน คณิตศาสตร์          
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การบญัชี และคหกรรม 2) การจดัสรรงบประมาณในแผนยงัไม่สอดคลอ้งกับสภาพปัญหา และ
ความตอ้งการของโรงเรียน 3) นกัเรียน และผูป้กครองนกัเรียนไม่มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิบติั
การประจ าปี  4) ปัญหาดา้นการนิเทศ คือ ครูผูนิ้เทศมีอายุนอ้ยกวา่ผูไ้ดรั้บการนิเทศ และนกัเรียนไม่
กลา้วิพากษ์วิจารณ์และไม่กลา้ให้ขอ้มูลท่ีตรงไปตรงมาในการนิเทศ และการเขา้นิเทศของผูบ้ริหาร      
ไม่ตรงตามเวลาท่ีก าหนดไวใ้นปฏิทิน และ 5) ภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากต่างประเทศยงัมีไม่มาก
เท่าท่ีควร และยงัไม่หลากหลายประเทศ 
     2.4.3.2 ผลการด าเนินงานตามโครงการในยุทธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจัดการ
เรียนรู้ดีด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) พบว่า มีการด าเนินงานครบถว้น 
ทุกกิจกรรมท่ีก าหนดไว้ในโครงการ ครูร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจ เห็นประโยชน์  และ
ความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูร้อยละ100 เขา้ร่วมกิจกรรม PLC ของกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ของตนเอง ครูร้อยละ 5 เขา้ร่วมกิจกรรม PLC ของกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ ครู ร้อยละ 
80 มีความรู้ความเข้าใจถึงการออกแบบการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิค Backward Design 
วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัและปรับเปล่ียนวิธีการสอนของตนเอง ครูร้อยละ 85      
มีความรู้ความสามารถในการผลิตส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัย และการวดัผลประเมินผล         
ตามสภาพจริง และครูร้อยละ 70 มีความรู้ความสามารถในท าวิจยัในชั้นเรียน โดยการด าเนินงาน
ตามโครงการในยุทธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจัดการเรียนรู้ดีด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้          
ทางวิชาชีพ (PLC) มีจุดเด่น คือ 1) ครูมีการปรับเปล่ียนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัมากยิ่งขึ้น มีการใช้ส่ือการเรียนการสอน และให้นักเรียนนักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือ
ปฏิบติัจริงมากยิ่งขึ้น 2) ครูมีการพฒันาการการสอนของตนเองตามขอ้เสนอแนะจากการสะทอ้นผล
ท่ีได้จากการสังเกตชั้นเรียน 3) ครูมีความแม่นในเน้ือหาสาระในรายวิชาท่ีสอนมากยิ่งขึ้น 4) ครู    
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีความรักสามคัคี เกิดวฒันธรรมการท างานภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้  
แต่ยงัพบปัญหาและอุปสรรค คือ 1) ครูบางส่วนขาดความรู้เก่ียวกบั PLC โดยเฉพาะครูท่ีก าลงัจะ
เกษียณอายรุาชการ 2) ครูบางคนเขา้ร่วมกระบวนการ PLC ไม่ครบตามปฏิทินท่ีก าหนดเน่ืองจากติด
ภาระงานอ่ืนท่ีเร่งด่วน หรือไม่ไดม้าปฏิบติังาน 3) ครูเขา้ร่วมการสังเกตชั้นเรียนไม่ครบทุกคร้ังตาม
ปฏิทินท่ีก าหนด เน่ืองจากติดภาระงานอ่ืนเร่งด่วน หรือไม่ได้มาปฏิบติังาน 4) ครูมีภาระงานอ่ืนๆ                 
ท่ีนอกเหนือจากการจดัการเรียนการสอนเป็นจ านวนมาก 5) โรงเรียนมีกิจกรรมอ่ืน ๆ สอดแทรก 
ส่งผลกระทบต่อการขบัเคล่ือนตามกระบวนการ PLC 6) ผูบ้ริหารขาดการนิเทศ ก ากบัติดตามอย่าง
สม ่าเสมอ โดยเฉพาะการเขา้ร่วมสังเกตการประชุม PLC ของครู และ 7) การสร้างเครือข่ายชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) กบับุคคลภายนอกและหน่วยงานอ่ืนยงัมีนอ้ย 
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     2.4.3.3 ผลการด าเนินงานตามโครงในยุทธศาสตร์ ดีท่ี 3  แหล่งเรียนรู้ดี
ด้วยภาคีเครือข่าย มีการด าเนินงานครบถว้นทุกโครงการและทุกกิจกรรม มีการปรับปรุงพฒันา
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ดงัน้ี 1) ปรับปรุงพฒันาสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 2) ปรับปรุงห้องเรียน
คอมพิวเตอร์ 3) ก่อสร้างอาคารห้องสมุดมลัติมีเดีย 4) พฒันาห้องสมุดโดยเพิ่มจ านวนหนงัสือ และ
คอมพิวเตอร์ส าหรับสืบคน้ 5) ปรับปรุงพฒันาห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ให้มีส่ือการเรียนและ
อุปกรณ์การทดลองมากขึ้น 6) สร้างห้องศูนยก์ารเรียนรู้ภาษาจีน 7) ปรับปรุงพฒันาห้องปฏิบติัการ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างให้มีส่ือและอุปกรณ์การเรียนเพิ่มมากขึ้น 8) ปรับปรุงพฒันาสนามกีฬา
ตะกร้อ และฟุตบอล ให้สามารถใช้การไดดี้ 9) มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน จดัท าทะเบียน 
และประสานขอความร่วมมือในการใชแ้หล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน ซ่ึงไดรั้บ
ความร่วมมือเป็นอย่างดี โดยมีจุดเด่นคือ มีการระดมทรัพยากรจากภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาครัฐ และ
เอกชนเพื่อน ามาใชพ้ฒันาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนไดเ้ป็นจ านวนมาก แต่ในการด าเนินงานก็ยงัพบ
ปัญหา และอุปสรรค ไดแ้ก่ 1) ความไม่เพียงพอของงบประมาณ จึงท าใหพ้ฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ียงัไม่
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด แมท้างโรงเรียนจะสามารถระดมทรัพยากรไดเ้ป็นจ านวนมาก แต่การ
พฒันาแหล่งเรียนรู้จ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณจ านวนมาก 2) ภัยธรรมชาติ โดยเฉพาะวาตภัย และ
อุทกภยั ท่ีสร้างความเสียหายให้แก่แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน 3) นกัเรียนส่วนใหญ่ไม่ช่วยกนัดูแล
รักษาแหล่งเรียนรู้ 
   2.4.4 ในภาพรวมครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีความพึงพอใจต่อการทดลอง
ใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมสูงสุด รองลงมาคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน     
เชียงแสนวิทยาคม นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม และผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ตามล าดบั 
  2.5 ผลการทบทวนและปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการ
พฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
   รูปแบบการบริหารโดยใช้ยทุธศาสตร์ 3 ดี  ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  มีรายละเอียดดงัน้ี 
   ยทุธศาสตร์ ดีท่ี 1 ระบบการบ ริห ารจัดการดี ด้วยระบบคุณ ภาพ  (TQM) 
ประกอบด้วย 1) ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ บริหารเยี่ยมผลลพัธ์ยอด 2) เป้าหมายยุทธศาสตร์ คือ       
การบริหารจดัการภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 3) โครงการ มี 3 โครงการ ได้แก่ (1) โครงการ
บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (TQM) ประกอบด้วย กิจกรรมการบริหารด้วยระบบคุณภาพ 
(TQM) กิจกรรมการบริหารโดยหลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี กิจกรรมการพฒันาระบบ ICT 
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เพื่อการบริหารจดัการ กิจกรรมการลดภาระงานธุรการของครู (2) โครงการพฒันาระบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ประกอบด้วย กิจกรรมการนิเทศแบบ 360 องศา และกิจกรรม Coaching and 
Mentoring (3) โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา ประกอบดว้ย กิจกรรมการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาในประเทศ  กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ                             
ทางการศึกษากบัต่างประเทศ 
   ยทุธศาสตร์ ดีท่ี 2 ครูจัดการเรียนรู้ดีด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้           
ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ ครูพลิกรูปแบบการเรียนเปล่ียนการสอน         
2) เป้าหมายยุทธศาสตร์ คือ ครูจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) โครงการมี                            
1 โครงการ ได้แก่  โครงการพัฒนาครูด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียน รู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบดว้ย กิจกรรม 12 กิจกรรมคือ 1) กิจกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ 
PLC 2) กิจกรรมการจัดท าแผนงานการขับเคล่ือน  3) กิจกรรมการสร้างความรู้  ความเข้าใจ                
4) กิจกรรมการจดัท าคู่มือการขบัเคล่ือน PLC 5) กิจกรรมการสร้างทีมงาน PLC 6) กิจกรรมการ
ขบัเคล่ือน PLC สู่การปฏิบติัพร้อมทั้งบนัทึกลงใน LOG BOOK 7) กิจกรรมการสร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานอ่ืน 8) กิจกรรมการติดตามความกา้วหนา้ 9) กิจกรรมการส่งเสริม สนบัสนุน 10) กิจกรรม
การน าเสนอ แลกเปล่ียนเรียนรู้  11) กิจกรรมการประเมินและสรุปผลการขับเคล่ือน  PLC                    
สู่สถานศึกษาในภาพรวม  12) กิจกรรมการปรับปรุงพัฒนากระบวนการขับ เคล่ือน PLC                        
สู่สถานศึกษาโดยใช้กระบวนการทบทวนหลงัปฏิบัติงาน AAR (After Action Review) ส่วนการ
ก าหนดหัวขอ้หลกัในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ไดก้ าหนดไว ้8 หัวขอ้หลกั คือ 1) ดา้นเทคนิค และวิธีการในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคัญ 2) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิค Backward Design 3) ด้าน
ความถูกตอ้งของเน้ือหาในรายวิชาท่ีสอน 4) ด้านการผลิตส่ือ และนวตักรรม 5) ด้านการวดัผล
ประเมินผลตามสภาพจริง 6) ด้านการวิจยัในชั้นเรียน 7) ด้านการสร้างแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้ให้กับ
นกัเรียน และ 8) ดา้นความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู 
   ยทุธศาสตร์ ดีท่ี 3  แหล่งเรียนรู้ดีด้วยภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย 1) ประเด็น
ยุทธศาสตร์ คือ สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้  2) เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ คือ แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 3) โครงการ มี 2 โครงการ 
ไดแ้ก่  3.1) โครงการปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ประกอบดว้ย (1) กิจกรรมวางแผน
การปรับปรุงพฒันาและการใช้แหล่งเรียนรู้โดยการศึกษาผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุง
พฒันาและการใชแ้หล่งเรียนรู้ของปีการศึกษาท่ีผ่านมาดว้ยกระบวนการทบทวนหลงัการปฏิบติังาน 
(After Action Review : AAR) และก าหนดภาระงานในการปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
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ไดแ้ก่ การปรับปรุงพฒันาสวนพฤกษศาสตร์ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น การพฒันาห้องสมุดโดย 
เพิ่มจ านวนหนังสือ และคอมพิวเตอร์ส าหรับสืบคน้ การพฒันาห้องปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ให้มีส่ือ
การเรียน และอุปกรณ์การทดลองมากยิ่งขึ้น การพฒันาห้องเรียนคอมพิวเตอร์ให้มีจ านวนเคร่ือง
คอมพิวเตอร์มากขึ้นและสามารถใช้งานได้ดี สร้างห้องศูนยก์ารเรียนรู้ภาษาจีน การพฒันาพฒันา
ห้องปฏิบัติการกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างให้มีส่ือ และอุปกรณ์การเรียนเพิ่มมากขึ้นการปรับปรุง
พัฒนาสนามกีฬาบาสเกตบอล และสนามกีฬาฟุตบอล (2) กิจกรรมด าเนินการตามแผน ได้แก่       
การแต่งตั้งคณะกรรมการผูรั้บผิดชอบแหล่งเรียนรู้ การปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ และจดัระบบ
สารสนเทศ การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูและนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ (3) กิจกรรรมตรวจสอบ และ
ประเมินการปรับปรุงพัฒนาและการใช้แหล่งเรียนรู้  ได้แก่ การก าหนดวิธีการ และเคร่ืองมือ
ประเมินผล การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการ การประเมิน วิเคราะห์ขอ้มูล และสรุปผลการ
ปรับปรุงพัฒนาและการใช้แหล่งเรียนรู้  (4) กิจกรรมน าผลการตรวจสอบและประเมินมาใช้
ประโยชน์ ไดแ้ก่ การปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ และการสรุปรายงานผลการปรับปรุงพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ 3.2) โครงการศึกษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน  ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ได้แก่ 
กิจกรรมการส ารวจ และจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเพิ่มเติม กิจกรรมการประสานงาน และ
การใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน กิจกรรมการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชนและกิจกรรมการ
ปรับปรุงพฒันาการใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน 
  เป้าประสงคข์องรูปแบบ คือนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น โดยไดก้ าหนด
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีไดจ้ากการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 3 ดี ดงัน้ี 1) ผลการทดสอบระดบั
โรงเรียน 2) ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) 3) ผลงานนกัเรียน และ 4) ผลงานโรงเรียน 
 

ระยะที ่3 ผลการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 3.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  3.1.1 ผลการทดสอบระดบัโรงเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ประจ า    
ปีการศึกษา 2563 เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด หลังการใช้รูปแบบการบริหาร                 
โดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
พบว่าโดยรวม นักเรียนมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 76.72 ได้ตามค่าเป้าหมายท่ี โรงเรียนก าหนด           
เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ทกกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียไดต้าม     
ค่าเป้าหมายท่ีก าหนด ยกเวน้ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
   เม่ือเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2562 โดยรวม พบว่า นักเรียนมีคะแนนเฉล่ีย
เพิ่มขึ้น ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น 11.25 คิดเป็นร้อยละ 14.66 เม่ือพิจารณา
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เป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้นสูง 3 ล าดบัแรก 
คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้น 17.49 รองลงมา คือ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้ น 17.04 และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์              
มีค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้น 15.71 ตามล าดบั 
  3.1.2 ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ     
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 หลงัการใช้รูปแบบการบริหาร
โดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
พบว่า โดยรวม มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 32.60 ต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด เม่ือพิจารณาเป็นรายวิชา 
พบว่า พบว่า รายวิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือร้อยละ 49.68 ซ่ึงสูงกว่าค่าเป้าหมาย                           
ท่ีก าหนด นอกนั้นมีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ค่าเป้าหมายท่ีก าหนด  
   เม่ือเปรียบเทียบกบัปีการศึกษา 2562 พบว่า โดยรวม มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น 1.59 
คิดเป็นร้อยละ 5.13โดยมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้นทุกรายวิชา เม่ือพิจารณาเป็นรายวิชา พบวา่ รายวิชาท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบัแรก  คือ รายวิชาวิทยาศาสตร์ มีค่าเฉล่ียร้อยละการเพิ่มขึ้น คือ 11.94 รองลงมา 
คือ วิชาสังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้น 10.34 และรายวิชาคณิตศาสตร์   
มีค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มขึ้น 4.66 ตามล าดบั 
  3.1.3 ผลงานนักเรียน หลงัการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม พบว่านักเรียนไดรั้บรางวลั 
ท่ีส าคญัจากการเขา้ร่วมการแข่งขนังานศิลปหตักรรมนกัเรียน ระดบัชาติ ปีการศึกษา 2562 ไดแ้ก่    
    3.1.3.1 รางวลัเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขนัซูโดกุ ระดบัชั้น ม.4 - ม. 6  
    3.1.3.2 รางวลัเหรียญทอง การประกวดเพลงคุณธรรม ระดบัชั้น ม.1 - ม.3  
    3.1.3.3 เหรียญทอง การประกวดเล่านิทานคุณธรรม ระดบัชั้น ม.4  - ม.6  
    3.1.3.4 รางวลัเหรียญทอง การประกวดสวดมนต์แปลภาษาองักฤษ ระดับชั้น   
ม.1 - ม.6  
    3.1.3.5 รางวลัเหรียญทอง การประกวดร้องเพลงไทยลูกทุ่งประเภทหญิง 
ระดบัชั้น ม.4 - ม.6  
    3.1.3.6 รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันประดิษฐ์ของใช้จากวสัดุธรรมชาติ        
ในทอ้งถ่ิน ระดบัชั้น ม. 4 - ม.6 
    3.1.3.7 รางวลัเหรียญทอง การแข่งขนัการแสดงมายากล ระดบัชั้น ม.1 - ม.6  
    3.1.3.8 รางวลัเหรียญเงิน การแข่งขนัพูดภาษาองักฤษ ระดบัชั้น ม.4 - ม.6  
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    3.1.3.9 รางวลัเหรียญเงิน การแข่งขันการแสดงทางวิทยาศาสตร์  ระดับชั้ น        
ม.4 - ม.6  
    3.1.3.10  รางวลัเหรียญเงิน การแข่งขนัการแสดงตลก ระดบัชั้น ม.1 - ม.6 
    3.1.3.11  รางวลัเหรียญเงิน การแข่งขนัระบ ามาตรฐาน ระดบัชั้น ม.1 - ม.6  
    3.1.3.12  นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ไดรั้บการคดัเลือกให้ไดรั้บทุนการศึกษา 
ศิรินธร ในการเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง ประจ า  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 3 คน 
ไดแ้ก่ นายสรพศั  วิไล นางสาวพรพิมล  สะโง ้และนางสาวพิมนภา  แยเบียง 
  3.1.4 ผลงานโรงเรียน หลงัการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์การพฒันา      
3 ดา้นในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม พบว่า โรงเรียน
เชียงแสนวิทยาคม ไดรั้บรางวลัต่างๆ ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
    3.1.4.1 รางวลัพระราชทานบรรณาสสมโภช ด้านการจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ดีเด่น จากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
    3.1.4.2 รางวลัคุณภาพแห่งส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบั 
ScQA ปี พ.ศ. 2563  
  3.2 ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบการบริหารโดย
ใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
สูงสุด ซ่ึงอยู่ในระดบัมาก รองลงมาไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีความพึงพอใจ                
อยูใ่นระดบัมาก และผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 
ตามล าดบั 
 
ระยะท่ี 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการ 
 เรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม พบว่า 
 ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครองนักเรียนมีความคิดเห็นต่อ
รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด 2 รายการ และอยูใ่นระดบัมาก 2  รายการ โดยมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.39– 4.62 รายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ รายการท่ี 2 ด้านความเหมาะสม รองลงมา คือ รายการท่ี 4  ด้านความเป็น
ประโยชน์ รายการท่ี 1  ดา้นความถูกตอ้ง และรายการท่ี 3 ดา้นความเป็นไปได ้ตามล าดบั     
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   สรุป ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม พบว่า ในภาพรวม และรายการทุกรายการ
ผา่นเกณฑก์ารประเมิน แสดงว่า รูปแบบฯ มีความถูกตอ้ง มีความเหมาะสม  มีความเป็นไปได ้และ 
มีความเป็นประโยชน์ 
     
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจยัการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ได้ด าเนินการ 4 ระยะ ซ่ึงสอดคล้องกับ
วตัถุประสงคข์องการวิจยั ผูว้ิจยัไดอ้ภิปรายผลการวิจยั แยกเป็น 4 ประเด็น ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1. สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการในการผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต ่าทั้ งจากการ
วดัผลประเมินผลในระดับสถานศึกษา และในระดับชาติ โดยจากการวดัผลประเมินผลในระดับ
สถานศึกษา นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียโดยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ร้อยละ 66.50 
ซ่ึงต ่ากว่า ค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้คือร้อยละ 70 โดยต ่ากว่าเป้าหมายถึง ร้อยละ 3.50  จากการวดัผล
ประเมินผลระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6               
ปีการศึกษา 2559 - 2560 มีคะแนนเฉล่ียโดยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ร้อยละ 34.44 ซ่ึงต ่ากว่าค่า
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้คือร้อยละ 40 โดยต ่ากว่าเป้าหมายถึงร้อยละ 5.56 ซ่ึงส่งผลให้ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบท่ีสามของโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม อยู่ในระดบัควรปรับปรุง และไม่ไดรั้บ
การรับรองมาตรฐาน ท้ังนี้อาจเน่ืองมาจากปัญหาหลกั 3 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารจดัการภายใน
โรงเรียนท่ีขาดประสิทธิภาพ ทั้งการบริหารงบประมาณตามแผน การนิเทศก ากบัติดตาม และการ
สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 2) ครูขาดประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน 
และการวดัผลประเมินผลนกัเรียน โดยครูส่วนใหญ่จดัการเรียนการสอนแบบบรรยาย มากกว่าท่ีจะ
ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ และศึกษาค้นควา้หรือค้นพบความรู้ด้วยตนเอง ครูมีการใช้ส่ือ  และ
นวตักรรมประกอบการเรียนการสอนนอ้ย ครูไม่ไดจ้ดัการเรียนการสอนตามแผนท่ีก าหนดไว ้ไม่มี
การน าขอ้มูลจากการวดั และประเมินผลไปวิเคราะห์เพื่อน าไปสู่กระบวนการพฒันานักเรียนและ
พฒันาวิธีการจดัการเรียนการสอนของครู 3) แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนไม่เอ้ือ และไม่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนกัเรียนเท่าท่ีควร โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้น้อย และขาดประสิทธิภาพ ขาดแคลนส่ือวสัดุ
อุปกรณ์การเรียน รู้โดยเฉพาะส่ือเทคโนโลยี ท่ีทันสมัย  ซ่ึ งสอดคล้องกับรายงานการวิจัย                            
ของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา เร่ือง การวิจยัและพฒันานโยบายการพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (2553 : 11-17) ท่ีพบว่า ปัญหาดา้นคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ
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นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่าเม่ือเปรียบเทียบกบันานาประเทศ นักเรียนขาดคุณลกัษณะท่ี   
พึงประสงค ์โดยเฉพาะดา้นการคิดวิเคราะห์ การใฝ่เรียนใฝ่รู้ การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง การรัก
การเรียนรู้ และการมีทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร ซ่ึงมีสาเหตุมาจากครูขาดเทคนิควิธีการสอนและ
การจดักระบวนการเรียนไม่ส่งเสริมให้เด็กเกิดการคิดวิเคราะห์ ส่วนในดา้นการวดั และประเมินผล
การเรียนของนักเรียน ครูส่วนใหญ่ยงัสับสนไม่มั่นใจในวิธีการปฏิบัติโดยเฉพาะเทคนิคการวดั และ
ประเมินผลตามสภาพจริง ท าให้การวดัและประเมินผูเ้รียนไม่เป็นรูปธรรมชดัเจน สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ วิทยา เชียงกูล (2555 : 48-78) ไดร้ายงานผลการจดัการศึกษาของประเทศไทยท่ีผ่านมายงัไม่มี
คุณภาพเท่าท่ีควร ไม่เป็นท่ีพอใจของสังคม การพฒันาการศึกษาของประเทศไทยในรอบทศวรรษ                 
ท่ีผ่านมายงัไม่ประสบความส าเร็จ  นักเรียนยงัไม่ค่อยเก่ง และไม่เป็นคนดีมีวินัย  ไม่มีความ
รับผิดชอบเท่าท่ีควร ผลการเรียนของนกัเรียนซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัคุณภาพการศึกษาท่ีส าคญักลบัตกต ่าลง
สวนทางกับทรัพยากรการศึกษาของประเทศท่ีเพิ่มขึ้น ผลจากการทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนไทยไม่ว่าจะวดัจากขอ้สอบมาตรฐานในประเทศ คือ O-NET (Ordinary National 
Educational Test) นักเรียนมีคะแนนเฉล่ียรวมทุกรายวิชาไม่ถึงร้อยละ 50 หรือขอ้สอบมาตรฐาน
ระหว่างประเทศ เช่น Programme for International Student Assessment (PISA) พบว่า นกัเรียนไทย
ร้อยละ 74 อ่านภาษาไทยไม่รู้เร่ือง และงานวิจยัของ ชนิดา ยอดสาลี และกาญจนา บุญส่ง (2559 : 
16) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีเป็นปัญหาท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า ปัจจัยท่ี เป็นปัญหาส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน มี 3 ดา้น คือ 1) ดา้นครูผูส้อน ไดแ้ก่ พฤติกรรมการสอนของ
ครู คุณภาพการสอนของครู ครูสอนไม่ตรงตามสาขาวิชา และบุคลิกภาพของครู 2) ด้านนักเรียน 
ไดแ้ก่ ความรู้พื้นฐานเดิมของนักเรียน ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัวของนักเรียน สภาพแวดลอ้ม
ทางบา้นของนักเรียน และความถนัดทางการเรียนของนักเรียน 3) ดา้นผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ การบริหาร
จดัการท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ขาดความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ขาดแคลนส่ือการเรียนท่ีทนัสมยั  
 2.  การพฒันารูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
  ยทุธศาสตร์ดีท่ี 1  ระบบการบ ริหารจัดการดี ด้วยระบบคุณภาพ  ประกอบด้วย               
1) ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ บริหารเยี่ยมผลลพัธ์ยอด 2) เป้าหมายยุทธศาสตร์ คือ การบริหารจดัการ
ภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 3) โครงการ มี 3 โครงการ ไดแ้ก่ (1) โครงการบริหารจดัการดว้ย
ระบบคุณ ภาพ  (TQM) ป ระกอบด้วย  กิ จกรรมการบ ริห ารด้วย ระบบคุณ ภาพ  (TQM)                                
กิจกรรมการบริหารโดยหลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี กิจกรรมการพฒันาระบบ  ICT เพื่อการ
บริหารจดัการ กิจกรรมการลดภาระงานธุรการของครู (2) โครงการพฒันาระบบการนิเทศภายใน
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โรงเรียน ประกอบด้วย กิจกรรมการนิเทศแบบ 360 องศา และกิจกรรม  Coaching and Mentoring  
(3) โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา ประกอบดว้ย กิจกรรมการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางการศึกษาในประเทศ กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษากับ
ต่างประเทศ มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเน่ืองมาจาก การศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัปัญหาท่ีส่งผลกระทบท่ีท าให้นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีผลสัมฤทธ์ิทางการต ่า 
พบปัญหาท่ีส าคญัประการหน่ึง คือการบริหารจดัการท่ีขาดประสิทธิภาพ ตั้งแต่การน าแผนพฒันา
สถานศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปีไปสู่การปฏิบติั การนิเทศก ากับติตาม และการสร้างภาคี
เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา และจากการประชุมเชิงวิพากษ์ของครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีขอ้เสนอแนะ
ใหฝ่้ายบริหารหารูปแบบหรือสร้างนวตักรรมในการบริหารใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เช่น 
การบริหารดว้ยระบบคุณภาพ (TQM) หรือการบริหารตามหลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี ให้มี
การปรับปรุงระบบการนิเทศ ก ากบั ติดตามให้มีประสิทธิภาพ และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีชุมชนและ
หาเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาท่ีหลากหลาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศิริพงษ์ ลดาวลัย ์ณ อยุธยา 
(2550 : 19) ท่ีกล่าวว่า การบริหารคุณภาพทั่วทั้ งองค์กร  (Total Quality Management: TQM)                       
เป็นวิธีการท างานท่ีเป็นระบบท่ีดี (Good System) ในการจดัการทุกเร่ืองในองค์การให้มีคุณภาพ                      
ไม่ว่าจะเป็นคุณภาพผลิตภัณฑ์  (Product) คุณภาพบริการ (Service) คุณภาพการปฏิบัติงาน 
(Performance) คุณภาพกระบวนการ (Process) และคุณภาพบุคลากร (Personnel) สอดคล้องกับ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 15) ท่ีกล่าวว่าการบริหารโรงเรียนดว้ยระบบ
คุณภาพ (TQM) คือการท าใหโ้รงเรียนมีคุณภาพ และ มีความเป็นเลิศได ้ภายใตแ้นวคิดท่ีวา่ “บริหาร
เยี่ยม ผลลัพธ์ยอด” โดยมีจุดเน้นส าคัญคือ ความส าเร็จของโรงเรียนต้องขับเคล่ือนโดยกลยุ ทธ์                
ขององค์กร การสร้างความผูกพนัของนักเรียน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียตลอดช่วงเวลาท่ีรับบริการ
การศึกษาจากโรงเรียน การมุ่งสร้างความผูกพนัของบุคลากรทุกระดบัในโรงเรียนต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียน การให้ความส าคญักบัการก ากบั ประเมิน ดูแลโรงเรียนท่ีดีอย่างมีจริยธรรม และร่วม
รับผิดชอบต่อสังคม การสร้างความยัง่ยืนให้แก่โรงเรียนในระยะยาว การรับมือกบัความเส่ียงอย่าง
ชาญฉลาด และการบริหารจดัการผลการด าเนินการของโรงเรียนแบบองคร์วมอย่างบูรณาการ และ
สอดคลอ้งกับ ณัฏฐพนัธ์ เขจรนันท์ (2545 : 44) ท่ีกล่าวว่า การสร้างคุณภาพในองค์การ เป็นงาน                     
ท่ีสมาชิกทุกคนในองคก์ารตอ้งมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา การสร้างนวตักรรมใหม่ และการพฒันา
คุณภาพของตนเอง หน่วยงาน และองค์การตามล าดบั คุณภาพเป็นเร่ืองท่ีตอ้งเกิดจากความเขา้ใจ 
ความซาบซ้ึง และการปฏิบัติอย่างจริงจังเพื่อให้เห็นผลลัพธ์ท่ีสร้างสรรค์  และเป็นรูปธรรม                         
แก่องคก์าร ซ่ึงตอ้งด าเนินการผ่านกระบวนการวางแผน ด าเนินงาน และการควบคุมอย่างเป็นระบบ 
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ท่ีเรียกว่าการจัดการคุณภาพ (Quality-Management) ซ่ึงจะประกอบด้วยงานท่ีส าคัญ คือ 1) การ
วางแผนเชิงกลยทุธ์ 2) การปรับปรุงคุณภาพ และ 3) การควบคุมคุณภาพ  
 ยทุธศาสตร์ดีท่ี 2  ครูจัดการเรียนรู้ดีด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบดว้ยประเด็นยทุธศาสตร์ คือ ครูพลิกรูปแบบการเรียนเปล่ียนการสอน เป้าหมายยทุธศาสตร์ 
คือ ครูจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีโครงการ 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการพฒันาครู
ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย กิจกรรม 12 กิจกรรม ได้แก่                     
1) กิจกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC 2) กิจกรรมการจดัท าแผนงาน          
การขบัเคล่ือน 3) กิจกรรมการสร้างความรู้ ความเขา้ใจ 4) กิจกรรมการจัดท าคู่ มือการขับเคล่ือน 
PLC 5) กิจกรรมการสร้างทีมงาน PLC 6) กิจกรรมการขับเคล่ือน PLC สู่การปฏิบติั 7) กิจกรรม               
การสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานอ่ืน 8) กิจกรรมการติดตามความกา้วหน้า 9) กิจกรรมการส่งเสริม 
สนับสนุน 10) กิจกรรมการน าเสนอ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 11) กิจกรรมการประเมินและสรุปผล และ 
12) กิจกรรมการปรับปรุงพฒันา โดยก าหนดหัวขอ้หลกัในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 1) ดา้นเทคนิคและวิธีการในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 2) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิค Backward Design                   
3) ด้านความถูกตอ้งของเน้ือหาในรายวิชาท่ีสอน 4) ด้านการผลิตส่ือและนวตักรรม 5) ด้านการ
วดัผลประเมินผลตามสภาพจริง 6) ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน และ 7) ดา้นการสร้างแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้
ให้กบันักเรียน มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ท้ังนี้อาจเน่ืองมาจาก การศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัปัญหาท่ีส่งผลกระทบท่ีท าให้นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีผลสัมฤทธ์ิทางการต ่า 
พบปัญหาท่ีส าคญัประการหน่ึง คือ การจดัการเรียนการสอนของครูขาดประสิทธิภาพ ครูส่วนใหญ่
มกัจะจดัการเรียนการสอนแบบบรรยาย เพื่อป้อนขอ้มูลเน้ือหาสาระความรู้ให้กบันกัเรียนมากกว่าท่ี
จะให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติและศึกษาค้นควา้หรือค้นพบความรู้ด้วยตนเอง มีการใช้ส่ือและ
นวตักรรมการเรียนการสอนน้อย ครูไม่ไดจ้ดัการเรียนการสอนตามแผนการสอนท่ีก าหนดไว ้ไม่มี
การท าวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหานักเรียนในชั้นเรียน และจากการประชุมเชิงวิพากษ์ของคณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนักเรียน และผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
ใหข้อ้เสนอแนะให้โรงเรียนมีการพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถและมีทกัษะในการจดัการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) สอดคลอ้งกับ Senge (1994 : 18) กล่าวว่า ตวัแปรท่ีเป็นปัจจยัส าคญั   
ท่ีสามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงให้การด าเนินงานภายในองค์การของบริษทัเหล่านั้นประสบ
ความส าเร็จได้ ก็คือการประยุกต์ใช้แนวคิดเร่ืององค์การแห่งการเรียนรู้  (Learning organization)                
ซ่ึงต่อมานักการศึกษาน ามาประยุกต์แนวคิดดงักล่าวมาใช้ในการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มดา้นการ
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ท างานทางการศึกษาของครูและผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้สามารถน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาของนักเรียนให้สูงขึ้น สอดคลอ้งกบั เรวดี ชยัเชาวรัตน์ (2558 : 12) ท่ีกล่าวว่า ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม  โดยมีการด าเนินการ
อย่างน้อย 5 ประการ คือ 1) มีเป้าหมายร่วมกนัในการจดัการเรียนรู้และการพฒันาผูเ้รียนให้พฒันา
อย่างเต็มศักยภาพ 2) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากหน้างานและสถานการณ์จริงของชั้นเรียน             
3) ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งร่วมเรียนรู้ และรวมพลังหนุนเสริมให้เกิดการสร้างความเปล่ียนแปลงตาม
เป้าหมาย 4) มีการวิพากย ์สะทอ้นผลการทางานพฒันาผูเ้รียน และ 5) มีการสร้าง HOPE ให้ทีมงาน                            
อันประกอบด้วย (1) Honesty & Humanity เป็นการยึดข้อมูลจริงท่ีเกิดขึ้ น และให้การเคารพกัน                   
อยา่งจริงใจ (2) Option & Openness เป็นการเลือกสรรส่ิงท่ีดีท่ีสุดใหผู้เ้รียน และพร้อมเปิดเผยเปิดใจ
เรียนรู้จากผู ้อ่ืน (3) Patience & Persistence เป็นการพัฒนาความอดทน และความมุ่งมั่นทุ่มเท 
พยายามจนเกิดผลชัดเจน (4) Efficacy & Enthusiasm เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ในผลของวิธีการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผูเ้รียนว่าจะท าให้ผูเ้รียนเรียนรู้  และกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาตนเอง         
อย่างเต็มท่ี และสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560:8) ท่ีไดก้ าหนด
แนวทางการด าเนินงานขบัเคล่ือน PLC ในสถานศึกษา ได้แก่ 1) ตอ้งมีการรวมกลุ่ม และกลุ่มนั้น
ตอ้งมีลกัษณะคลา้ย ๆ กนั เช่น การจดักลุ่มครูท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั กลุ่มครูท่ีสอนวิชา/กลุ่มสาระ
เดียวกันในระดบัชั้นเดียวกัน โดยให้มีจ านวนสมาชิก 6-8 คน ซ่ึงจะตอ้งมีผูบ้ริหาร/ศึกษานิเทศก์ 
หมุนเวียนเข้าร่วมทุกกลุ่ม 2) บทบาทของบุคคลในการท า PLC จะต้องมีผูอ้  านวยความสะดวก                      
มีสมาชิก มีผูบ้นัทึกสรุปประเด็นการสนทนาและแนวทางแกปั้ญหา พร้อมบนัทึก Logbook 3) กลุ่ม
ร่วมกนัคิด “ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน” หาปัญหาส าคญัท่ีสุด ส่ิงท่ีตอ้งระวงั คือ การไม่ช่วยกนั
คน้หาปัญหาท่ีแทจ้ริง ผลกัปัญหาออกจากตวั 4) หาสาเหตุส าคญัท่ีท าให้เกิดปัญหา  5) หาแนวทาง
แก้ไข “ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน” ท่ีส าคัญนั้ น จะแก้ไขอย่างไรให้ดูท่ีสาเหตุของปัญหา                         
6) น าแนวทางท่ีสรุปเพื่อน าไปแก้ไขปัญหา  มาช่วยกันสร้างงาน สร้างแผนงาน เลือกการจดัการ
เรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 7) น าแผนท่ีร่วมกันคิดไปใช้ตามก าหนดการท างานต้องน าไปใช้                 
อย่างจริงจงั และกลา้เสนอผลจะส าเร็จหรือไม่ก็ตาม และพร้อมจะน าไปปรับปรุง 8) น าผลมาสรุป
สุดทา้ยว่าผลเป็นประการใด ร่วมกนัสะทอ้นผล และปรับปรุงงานให้ดีขึ้น ถา้ผลการทดลองเป็นไป
ตามวตัถุประสงค์ ก็เผยแพร่หรือปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น ผลไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์   ก็ปรับปรุง
ทดลองใหม่ ส่ิงส าเร็จ คือ นวตักรรม ท่ีส าคญัคือ การท างานตั้งแต่ขั้นแรกถึงขั้นสุดทา้ย ตอ้งมีการ
บนัทึก (Logbook) ออกแบบเอง ง่าย สั้นหน่ึงหน้าก็พอ อาจน าเสนอทาง Line หรือ Facebook หรือ
รูปแบบอ่ืนๆ ซ่ึงเทคนิค หรือเคล็ดลบัท่ีจ าเป็นในการเสริมกระบวนการ PLC ทกัษะการฟัง เร่ืองเล่า
เร้าพลงั การวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหา AAR ระดบัการพฒันาของนกัเรียน และ ICT 
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  ยทุธศาสตร์ดีท่ี 3  แหล่งเรียนรู้ดีดว้ยภาคีเครือข่าย ประกอบดว้ย 1) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
คือ สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ 2) เป้าหมายยุทธศาสตร์  
คือ แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 3) โครงการ มี 2 โครงการ ได้แก่          
3.1) โครงการปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ประกอบด้วย (1) กิจกรรมวางแผนการ
ปรับปรุงพฒันา และการใชแ้หล่งเรียนรู้โดยการศึกษาผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงพฒันา
และการใชแ้หล่งเรียนรู้ของปีการศึกษาท่ีผ่านมาดว้ยกระบวนการทบทวนหลงัการปฎิบติังาน (After 
Action Review : AAR) และก าหนดภาระงานในการปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ไดแ้ก่ 
การปรับปรุงพฒันาสวนพฤกษศาสตร์ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น การปรับปรุงพฒันาสวนหย่อม 
และสร้างสวนเกษตรให้เป็นแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาห้องสมุดโดยติดตั้ งเคร่ืองปรับอากาศ               
เพิ่มจ านวนหนังสือ และคอมพิวเตอร์ส าหรับสืบคน้ การพฒันาห้องปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ให้มีส่ือ
การเรียนและอุปกรณ์การทดลองมากยิ่งขึ้น การพฒันาห้องเรียนคอมพิวเตอร์ให้มีจ านวนเคร่ือง
คอมพิวเตอร์เพียงพอและสามารถใชง้านไดดี้ การพฒันาหอ้งสมุดมลัติมีเดียใหมี้อุปกรณ์และส่ือการ
เรียนรู้เพิ่มมากขึ้น การพฒันาห้องศูนยก์ารเรียนรู้ภาษาจีนให้มีอุปกรณ์และส่ือการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น
การพฒันาพฒันาห้องปฏิบติัการกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างให้มีส่ือและอุปกรณ์การเรียนเพิ่มมากขึ้น
การปรับปรุงพฒันาสนามกีฬาบาสเกตบอล และสนามฟุตบอล และการสร้างแหล่งเรียนรู้ดา้นความ
ปลอดภัยจากการติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (2) กิจกรรมด าเนินการตามแผน ได้แก่ การแต่งตั้ง
คณะกรรมการผูรั้บผิดชอบแหล่งเรียนรู้ การปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้และจดัระบบสารสนเทศ 
การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ (3) กิจกรรรมตรวจสอบและประเมินการ
ปรับปรุงพัฒนาและการใช้แหล่งเรียนรู้ ได้แก่ การก าหนดวิธีการ และเคร่ืองมือประเมินผล          
การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการ การประเมิน วิเคราะห์ขอ้มูล และสรุปผลการปรับปรุง
พฒันาและการใชแ้หล่งเรียนรู้ (4) กิจกรรมน าผลการตรวจสอบและประเมินมาใชป้ระโยชน์ ได้แก่ 
การปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการสรุปรายงานผลการปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้             
3.2) โครงการศึกษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน  ประกอบดว้ย 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรม
การส ารวจ และจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเพิ่มเติม กิจกรรมการประสานงานและการใช ้   
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน กิจกรรมการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนและกิจกรรมการ
ปรับปรุงพฒันาการใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชนมีผลการประเมิน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ท้ังนี้อาจ
เน่ืองมาจาก การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาท่ีส่งผลกระทบท่ีท าให้นักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม มีผลสัมฤทธ์ิทางการต ่า พบปัญหาท่ีส าคญัประการหน่ึงคือ แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนไม่เอ้ือ 
และไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่าท่ีควร โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้นอ้ยและขาดประสิทธิภาพ                 
ขาดแคลนส่ือวสัดุอุปกรณ์การเรียนรู้โดยเฉพาะส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  และจากการประชุม                     
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เชิงวิพากษ์ของคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผูป้กครองนักเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ให้ข้อเสนอแนะให้โรงเรียนมีการพัฒนาและสร้างแหล่งเรียนรู้                        
ในโรงเรียนให้เพียงพอกบัความตอ้งการของนักเรียน ให้มีการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทาง
การศึกษาเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพื่อเป็นการระดมทุนและทรัพยากร เน่ืองจากการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้นั้นมีความจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณและทรัพยากรเป็นจ านวนมาก ให้จดัท าแผนการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นระบบและชดัเจนในการน าไปสู่การปฏิบติั ตลอดจนให้ชุมชน นักเรียน
และผูป้กครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนา ดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญา ประเสริฐไทย (2555 : 76-78) ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับ เร่ือง      
การบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา       
เวียงเชียงแสน จังหวดัเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา
การศึกษาเวียงเชียงแสน มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 4 ประเภท ไดแ้ก่ หอ้งปฏิบติัการ ศูนยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศ ห้องสมุด และอุทยานการศึกษา แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนมี 3 ประเภท ไดแ้ก่ แหล่ง
เรียนรู้ท่ีเป็นธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้ท่ีสร้างขึ้น และแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นบุคคล สภาพการบริหารแหล่ง
เรียนรู้มีการน าแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนทั้ ง 3 ประเภท มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย จดัท าแผนการเรียนรู้โดยบูรณาการใช้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในการจดัการเรียนการสอน 
ปัญหาในการบริหารแหล่งเรียนรู้พบว่า งบประมาณในการด าเนินการไม่เพียงพอ การปฏิบัติไม่
เป็นไปตามแผน การน าแหล่งเรียนรู้มาใช้จดักิจกรรมการเรียนการสอนน้อย การตรวจสอบและ
ประเมิน มีการก าหนดให้มีผูรั้บผิดชอบในการนิเทศ ติดตามในรูปของคณะกรรมการ แต่การก ากบั
ติดตามไม่ต่อเน่ืองสม ่าเสมอการปรับปรุงแกไ้ขควรมีการปรับปรุงระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบนั 
และปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีพบหลังจากท่ีไดรั้บการนิเทศติดตามผลอย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้ง
กับงานวิจยัของ สายสุนีย์ แสงเขื่อนแก้ว (2547 : 118) ได้ศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อการ
จดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในเขตพื้นทีการศึกษาล าพูน 
เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ฝ่ายบริหารใหค้วามส าคญัต่อแหล่งเรียนรู้นอ้ย ท าใหไ้ดรั้บงบประมาณใน
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้น้อย บุคลากร สถานท่ี ระบบข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ       
ขาดการมีส่วนร่วมในทอ้งถ่ิน ดา้นการด าเนินการแหล่งเรียนรู้หอ้งสมุดมีการด าเนินการแหล่งเรียนรู้
ห้องสมุด มีการด าเนินการตามแผนมากท่ีสุด โดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ทีหลากหลายมีการ
ปรับปรุงดา้นขอ้มูลสารสนเทศ เทคโนโลยี วสัดุอุปกรณ์สนบัสนุนให้มีวิจยัการจดัการแหล่งเรียนรู้  
แต่ขาดการนิเทศติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้แสดงให้เห็นถึงการบริหารงานไม่ต่อเน่ืองขาดคุณภาพ 
สอดคลอ้งกบั ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550 : 5) ท่ีกล่าวว่าผูบ้ริหารเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะ
สนับสนุนให้การจดัการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ โดยประสาน



259 
 

หน่วยงาน และบุคลากรเพื่ออ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการในการบริหารจดัการเพื่อให้
แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งทรัพยากรท่ีมีคุณค่าในการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนนั้น
ผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญั ดงัต่อไปน้ี 1) ก าหนดนโยบายวางแผนเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหา
จัดสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 2) ส่งเส ริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ประสบการณ์ในการจัดการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ งในและนอกโรงเรียน 3) สนับสนุนส่งเสริมให้
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการน าเสนอผลงานโครงงาน  หรือนวตักรรมท่ีเกิดจากการศึกษาหรือ
ใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 4) นิเทศก ากบัติดตามดูแล และประเมินผลระบบการจดัการ
เรียนการสอน โดยการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในและนอกโรงเรียน สอดคล้องกับ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 5) ท่ีได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินการใช้แหล่ง
เรียนรู้ ไดแ้ก่ 1) จดัตั้งคณะผูรั้บผิดชอบสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 2) ด าเนินการสร้าง และพฒันา
แหล่งเรียนรู้ตามสารสนเทศท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ จดัระบบการใช้ส าหรับผูเ้รียนและผูส้นใจ     
3) ใช้แหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสมและคุม้ค่า 4) มีการรวบรวมขอ้มูลการใช้เพื่อเป็นขอ้มูลก าหนด
แนวทางในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ต่อไป สอดคลอ้งกบั นิคม ชมพูหลง (2550 : 94) ท่ีกล่าวถึงแนว
ทางการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาวา่ แหล่งเรียนรู้ท่ีโรงเรียนสามารถจดั และด าเนินการไดมี้
หลายประเภท ขึ้ นอยู่กับก าลังและความสามารถของโรงเรียนแต่ละแห่งแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา ได้แก่ ห้องสมุดโรงเรียน ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องอินเทอร์เน็ต ห้องปฏิบัติการต่างๆ    
ศูนยว์ิชาการศูนยว์ิทยบริการ ศูนยโ์สตทศันศึกษา ศูนยส่ื์อการเรียนการสอน ศูนยพ์ฒันากิจกรรมการ
เรียนการสอน สวนพฤกษศาสตร์  สวนวรรณคดี สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ  สวนหนังสือ          
สวนธรรมะ ฯลฯ และท่ีส าคัญคือ ห้องสมุดโรงเรียน เน่ืองจากห้องสมุดโรงเรียนมีความส าคัญ    
อย่างยิง่ต่อการพฒันาการเรียนการสอนของครูอาจารย ์และนกัเรียนเพราะเป็นแหล่งรวบรวมจดัเก็บ
และให้บริการวสัดุสารสนเทศ ความรู้ ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ห้องสมุดโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้         
ท่ีจ าเป็นส าหรับครู และนกัเรียนในโรงเรียน เป็นแหล่งท่ีเปิดโอกาสให้ทุกคนไดม้าศึกษาหาความรู้ 
เรียนรู้วิทยาการต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ส่งเสริมนิสัยใฝ่เรียนใฝ่รู้และมีนิสัยรักการอ่าน ซ่ึงเป็น
คุณลกัษณะส าคญัท่ีตอ้งพฒันาใหเ้กิดแก่ผูเ้รียน 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม พบว่า ผลการทดสอบระดับโรงเรียน                        
ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ประจ าปีการศึกษา 2563 เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย                          
ท่ีโรงเรียนก าหนด หลงัการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม พบว่าโดยรวม นักเรียนมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 
76.72 ไดต้ามค่าเป้าหมาย ท่ีก าหนด เม่ือเปรียบเทียบกบัปีการศึกษา 2562 โดยรวม พบว่า นักเรียน               
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มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น 11.25 คิดเป็นร้อยละ 
14.66 ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษา                
ปี ท่ี  6 โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 หลังการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
ยทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม พบว่า 
โดยรวม    มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 32.60 ซ่ึงต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด แต่เม่ือเปรียบเทียบกับ        
ปีการศึกษา 2562 พบว่า โดยรวม มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น 1.59 คิดเป็นร้อยละ 5.13โดยมีคะแนนเฉล่ีย
เพิ่มขึ้ นทุกรายวิชา นักเรียน ได้รับรางวลัท่ีส าคัญจากการเข้าร่วมการแข่งขันงานศิลปหัตกรรม
นกัเรียน ระดบัชาติปีการศึกษา 2562 เป็นจ านวนมาก และโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ไดรั้บรางวลั 
ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 1) รางวลัพระราชทานบัณณาสสมโภช  ดา้นการจดัการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์
และคณิตศาสตร์ดีเด่นจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี 2) รางวลัคุณภาพแห่งส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบั ScQA ปี พ.ศ. 
2563 ส่งผลให้ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผูป้กครองนักเรียนโรงเรียน
เชียงแสนวิทยาคม  มีความพึงพอใจต่อการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ใน
การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้
อาจเน่ืองมาจาก ฝ่ายบริหารโดยการน าของผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการและฝ่ายบริหารไดด้ าเนินการ
ตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจ ควบคุมดูแลเอาใจใส่ด้วยความละเอียดรอบคอบ                 
ทุกยุทธศาสตร์ ทุกโครงการ ทุกกิจกรรมและทุกงาน ตั้งแต่การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและ
ผูรั้บผิดชอบในแต่ละยุทธศาสตร์ การประชุมช้ีแจงสร้างความเข้าใจในรายละเอียดของกระบวนการ
ด าเนินงาน บทบาท และหนา้ท่ีของคณะกรรมการแต่ละฝ่ายให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ
เข้าใจในรายละเอียดของกระบวนการด าเนินงาน ตลอดจนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม อย่างต่อเน่ือง
สม ่าเสมอ โดยใชก้ระบวนการบริหารจดัการดว้ยวงจรคุณภาพ PDCA ของเดมม่ิง ควบคู่กบัหลกัการ
บริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดีเป็นตัวขับเคล่ือนในการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ส่งผล
ให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการดีดว้ยระบบคุณภาพ (TQM) เป็นไป
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ คือ “บริหารเยี่ยมผลลัพธ์ยอด” และประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย                   
ท่ีก าหนดไว ้คือ การบริหารจดัการภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ  การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์                    
ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดีด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นไปตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ คือ “ครูพลิกรูปแบบการเรียนเปล่ียนการสอน” และประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย   
ท่ีก าหนดไว ้คือ ครูจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
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ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดีดว้ยภาคีเครือข่าย เป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ คือ “สร้างภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือทางการศึกษาเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้” และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้คือ
แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 1-15) ท่ีกล่าวว่าการบริหารจดัการระบบคุณภาพ (TQM) เป็นแนวทาง
ในการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงจะท าให้เกิดคุณลกัษณะต่อการจดัการ
เรียนการสอน อันจะส่งผลกระทบต่อนักเรียนท่ีเป็นเป้าหมายปลายทางของการจัดการศึกษา        
การบริหารจัดการระบบคุณภาพ (TQM) สู่ความเป็นเลิศ ได้อาศัยแนวคิดและค่านิยมหลัก 11 
ประการ ได้แก่ การน าท่ีมีวิสัยทัศน์ร่วม การศึกษาท่ียึดการเรียนรู้เป็นแกนกลางการเรียนรู้ของ
องค์กรและบุคคล การให้คุณค่าแก่ครู บุคลากรและผูมี้ส่วนร่วม ความคล่องแคล่วกระตือรือร้น     
การมุ่งสู่อนาคต การจัดการเพื่อให้เกิดนวตักรรม การบริหารจัดการบนพื้นฐานของข้อมูลจริง     
ความรับผิดชอบต่อสังคม สาธารณะและความเป็นพลเมืองดี การมุ่งเนน้ผลลพัธ์ และการสร้างคุณค่า
และมุมมองเชิงระบบ ซ่ึงน ามาผนวกเป็นหลกัการบริหารด้วยระบบบริหารคุณภาพ 7 หมวด  คือ     
1) การน า 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นผูเ้รียน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 4) การวดั การ
วิเคราะห์ และการจดัการความรู้ 5) การมุ่งเนน้บุคลากร 6) การจดัการกระบวนการ และ 7) ผลลพัธ์  
สอดคล้องกับสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2554 : 4) ท่ีกล่าวถึงประโยชน์ของ PDCA ไวด้ังน้ี        
1) เพื่อป้องกัน คือ การน าวงจร PDCA ไปใช้จะท าให้ผู ้ปฏิบัติมีการวางแผน การวางแผนท่ีดี        
ช่วยป้องกนัปัญหาท่ีไม่ควรเกิด ช่วยลดความสับสนในการท างาน ลดการใชท้รัพยากรมากหรือนอ้ย
เกินความพอดี ลดความสูญเสียในรูปแบบต่าง ๆ ท าให้การท างานท่ีมีการตรวจสอบเป็นระยะส่งผล
ใหใ้หก้ารปฏิบติังานมีความรัดกุมขึ้น และแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างรวดเร็วก่อนจะลุกลาม และ ท าใหเ้กิด
การตรวจสอบท่ีน าไปสู่การแก้ไขปรับปรุง ส่งผลให้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นแลว้ไม่เกิดซ ้ า หรือลดความ
รุนแรงของปัญหา ถือเป็นการน าความผิดพลาดมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์  2) เพื่อแกไ้ขปัญหา ซ่ึงถา้เรา
ประสบส่ิงท่ีไม่เหมาะสม ไม่สะอาด ไม่สะดวก ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่ประหยดั เราควร แกปั้ญหา 
และการใช ้PDCA เพื่อการแกปั้ญหา ดว้ยการตรวจสอบว่ามีอะไรบา้งท่ีเป็นปัญหา เม่ือหาปัญหาได ้
ก็น ามาวางแผนเพื่อด าเนินการตามวงจร PDCA ต่อไป และ 3) เพื่อปรับปรุง คือไม่ตอ้งรอให้เกิด
ปัญหา แต่เราตอ้งเสาะแสวงหาส่ิงต่างๆหรือวิธีการท่ีดีกว่าเดิมอยู่เสมอ เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิต 
และสังคม เม่ือเราคิดวา่จะปรับปรุงอะไร ก็ให้ใชว้งจร PDCA เป็นขั้นตอนในการปรับปรุง ขอ้ส าคญั 
ตอ้งเร่ิม PDCA ตวัเองก่อนมุ่งไปท่ีคนอ่ืน สอดคลอ้งกบัสอดคลอ้งกบั Senge (1994:18) ท่ีกล่าวว่า 
ตวัแปรท่ีเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสามารถนามาใช้ในการปรับปรุงให้การด าเนินงานภายในองค์การของ
บริษัทเหล่านั้นประสบความส าเร็จได้ ก็คือการประยุกต์ใช้แนวคิดเร่ืององค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) ซ่ึงต่อมานักการศึกษาน ามาประยุกต์แนวคิดดงักล่าวมาใชใ้นการปรับปรุง
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สภาพแวดลอ้มดา้นการทางานทางการศึกษาของครู และผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้สามารถน าไปสู่
การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของนักเรียนให้สูงขึ้น สอดคลอ้งกับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560:8) ท่ีไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินงานขบัเคล่ือน PLC ในสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ 1) ตอ้งมีการรวมกลุ่ม และกลุ่มนั้นตอ้งมีลกัษณะคลา้ยๆกนั 2) บทบาทของบุคคลในการท า 
PLC จะต้องมีผูอ้  านวยความสะดวก มีสมาชิก มีผูบ้ ันทึกสรุปประเด็นการสนทนาและแนวทาง
แกปั้ญหา พร้อมบนัทึก Logbook 3) กลุ่มร่วมกนัคิด “ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน” 4) หาแนวทาง
แก้ไข “ปัญหาการเรียน รู้ของนักเรียน ” ท่ีส าคัญนั้ นจะแก้ไขอย่างไรดูสาเหตุของปัญหา                   
5) น าแนวทางท่ีสรุปเพื่อน าไปแก้ไขปัญหา มาช่วยกันสร้างงาน สร้างแผนงาน เลือกการจัดการ
เรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นฐาน 6) น าแผนท่ีร่วมกนัคิดไปใชต้ามก าหนดการท างานตอ้งน าไปใชอ้ย่าง
จริงจงั และกลา้เสนอผลจะส าเร็จหรือไม่ก็ตาม และพร้อมจะน าไปปรับปรุง 7) น าผลมาสรุปสุดทา้ย
วา่ผลเป็นประการใด ร่วมกนัสะทอ้นผล และปรับปรุงงานให้ดีขึ้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภาพ       
ค  าวาง (2559:422) ได้ศึกษากระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้          
ทางวิชาชีพของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถ่ินเชียงรายโซนเหนือ จังหวดัเชียงราย  ซ่ึง
ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัในการพฒันากระบวนการพฒันาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก และความตอ้งการจ าเป็นใน
การพฒันากระบวนการพฒันาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงพบว่า ใน
ภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด กระบวนการพฒันาวิชาชีพครูสู่ความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาท้องถ่ินเชียงรายในเขตโซน
เหนือ จงัหวดัเชียงราย ประกอบด้วย 1) ปัจจยัน าเขา้ (Input) ได้แก่ องค์ประกอบของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และปัจจยัสนับสนุนดา้นการบริหารจดัการ 2) กระบวนการพฒันาวิชาชีพครู 5 
ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นการสร้างความตระหนัก ขั้นปฏิบัติ ทดลองใช้ ขั้นนิเทศ ก ากับ ติดตามเชิงรุก     
ขั้นสรุปบทเรียนรู้ และขั้นขยายผลสู่ทุกชุมชน 3) การประเมินประสิทธิภาพ (Output) ไดแ้ก่ ความรู้
ความเข้าใจ มีทักษะและประสบการณ์ และความพึงพอใจ และ 4) มีการประเมินประสิทธิผล 
(Outcome) ได้แก่ ผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นต่อตวันักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และในกลุ่มเครือข่าย/ชุมชน ผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการพฒันาวิชาชีพครู        
สู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินเชียงราย     
ในเขตโซนเหนือ จงัหวดัเชียงราย พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงในการ
ทดลองใช้กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาการศึกษาท้องถ่ินเชียงรายโซนเหนือ จังหวดัเชียงราย 5 ขั้นตอน คือ สร้างความ
ตระหนัก ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษา คณะกรรมการบริหารงาน PLC และทีม PLC จ านวน 
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17 กลุ่ม ก าหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นประเด็นพฒันา ออกแบบและก าหนดปฏิทินการขบัเคล่ือน PLC 
ขั้นปฏิบติัการทดลองใช้ทีม PLC ไดด้ าเนินกิจกรรมโดยวิเคราะห์ปัญหาการสอนและกระบวนการ
เรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมและแผนการสอน การปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนด การปฏิบติัการจดัการ
เรียนรู้ และการปฏิบติักิจกรรม ขอ้สรุปการแสดงความเห็นสะทอ้นความคิดของทีม และขอ้สรุป 
เพื่อการน าไปปรับปรุงแกไ้ข ขั้นนิเทศ ก ากบั ติดตามเชิงรุก ในรูปแบบการประชุมกลุ่ม ประชุมกลุ่ม
ยอ่ยประชุมสัญจร และนิเทศ ติดตามผลทางโทรศพัท์ และโซเซียลมีเดีย ขั้นสรุปบทเรียนรู้ ไดจ้ดัท า
รายงานสรุปประสิทธิภาพ ประสิทธิผล องค์ความรู้ และบทเรียนท่ีได้รับจากการด าเนินงาน และ  
ขั้นขยายสู่ทุกชุมชนโดยการจดันิทรรศการแสดงผลงานกลุ่ม ประกวดผลงานหรือนวตักรรมดีเด่น
ถอดบทเรียน จดัท ารายงานการวิจยัเพื่อเผยแพร่ในกลุ่มเครือข่ายฯ สถานศึกษาอ่ืนและหน่วยงาน     
ท่ีเก่ียวข้องในส่วนผลการประเมินด้านประสิทธิภาพ  พบว่า ในภาพรวมกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
การศึกษาท้องถ่ินเชียงรายในเขตโซนเหนือ จังหวดัเชียงรายมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับชุมชน    
การเรียน รู้ทางวิชาชีพนั้ นอยู่ในระดับมากท่ี สุด มีทักษะและประสบการณ์ในการพัฒนา
กระบวนการพฒันาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ ในระดับมากท่ีสุด      
มีความพึงพอใจต่อกระบวนการพฒันาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ภายหลงัการเขา้ร่วมกระบวนการพฒันาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถ่ินเชียงรายโซนเหนือ จงัหวดัเชียงราย พบว่ามี
ความรู้ความเขา้ใจ และมีทกัษะและประสบการณ์นั้นสูงกวา่ก่อนเขา้ร่วมกระบวนการพฒันาฯ อยา่ง
มีนัยส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 และผลการประเมินดา้นประสิทธิผล พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีทกัษะการคิด การคิดวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา กระบวนการท างานแบบ
กลุ่มมีความคิดสร้างสรรค ์กลา้แสดงออกไดดี้ขึ้นครูมีความรู้และทกัษะในการผลิตส่ือการสอน ครูมี
ทกัษะการสอน มีเทคนิควิธีการสอน แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การท างานร่วมกนั เกิดการ
พฒันาตนเอง ผูบ้ริหาร สถานศึกษามีกระบวนการพฒันาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการของครูในโรงเรียน ซ่ึงสถานศึกษาเกิด
คุณลกัษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีครูมืออาชีพเพิ่มมากขึ้น มีคลงัความรู้และนวตักรรม
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในระดบัปฐมวยัและระดบัประถมศึกษา ไดเ้กิดศูนยพ์ฒันา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของกลุ่มเครือข่ายฯ จงัหวดัเชียงราย ซ่ึงเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และแนวปฏิบติัท่ีดีในการพฒันาวิชาชีพครูสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สอดคลอ้งกับ คณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (2553 : 25) ท่ีกล่าวว่า การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ มีประสิทธิผล
มีประสิทธิภาพ จ าเป็นท่ีสถานศึกษาต้องอาศัยการมีเครือข่ายและการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ์ต่าง ๆไม่จ ากดัอยู่เพียงแค่งบประมาณของแผ่นดินท่ีไดรั้บการ
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จัดสรร สถานศึกษาสามารถระดมได้จาก  ทุกภาคส่วน  นอกจากน้ี สถานศึกษาสามารถระดม        
ทั้งความคิดสติปัญญา แรงกาย แรงใจ พลงัสมองของทุกองค์กร และชุมชนในท้องถ่ินมาท าการ
พฒันาการศึกษาของชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไปได้สู่ความเป็นสากลต่อไป และพระราชบญัญัติ
การศึกษาของชาติซ่ึงเป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารจัดการศึกษา ยงัได้ก าหนดไวใ้ห้มีการ
ส่งเสริมการเข้ามามีส่วนร่วม  ในการจดัการศึกษาไวว้่าให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน จะเห็นไดว้่าการสร้างเครือข่าย
และการมีส่วนร่วม มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่งต่อการจดัการศึกษามาก และสอดคลอ้งกบั Indriyanto 
(1993 : 3418-A) อา้งถึงในวรจกัร ใจแกลว้ (2554 : 35 )ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาอิทธิพลของแหล่ง
เรียนรู้ในบ้านกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาในประเทศอินโดนีเซีย ผลการวิจยัพบว่า ในระหว่าง ตวัแปรบา้น  และแหล่งเรียนรู้    
ในชุมชน ผูป้กครองและชุมชนมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เพราะผูป้กครอง      
มีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์สูงขึ้น เม่ือเทียบกบั
แหล่งชุมชนใดก็ตามท่ีได้รับความร่วมมือจากบ้าน และชุมชนน้อย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก็มี
แนวโนม้ต ่าลง 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม พบว่า ครู คณะกรรมการสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน และผูป้กครองนักเรียนมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี       
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 รายการ และอยู่ในระดบัมาก 
2  รายการ โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ รายการท่ี 2 ดา้นความเหมาะสม รองลงมา คือ รายการท่ี 
4  ด้านความเป็นประโยชน์ รายการท่ี 1 ด้านความถูกต้อง และรายการท่ี 3 ด้านความเป็นไปได ้
ตามล าดับ และผ่านเกณฑ์การประเมินทั้งในภาพรวมและทุกรายการ แสดงว่า รูปแบบฯ มีความ 
ถูกต้อง มีความเหมาะสม  มีความเป็นไปได้ และ  มีความเป็นประโยชน์ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผูว้ิจยัพฒันารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จากสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริงของ
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยการมีส่วนร่วมขององคค์ณะบุคคลต่างๆ ไดแ้ก่ ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตวัแทนนักเรียน ตวัแทนผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มี
การประเมินและให้ขอ้เสนอแนะโดยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญ จ านวน 9 คน และผ่านการ
ทดลองใชใ้นปีการศึกษา 2562 โดยไดน้ าขอ้มูลท่ีเป็นประเด็นปัญหามาปรับปรุงพฒันารูปแบบให้มี
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ความสมบูรณ์ก่อนจะน าไปทดลองใชใ้นปีการศึกษา 2563 สอดคลอ้งกบั วาโร เพง็สวสัด์ิ (2553 : 9-
11) ท่ีสรุปถึงการวิจยัพฒันารูปแบบวา่ การพฒันารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 
การสร้างหรือพฒันารูปแบบในขั้นตอนน้ีผูวิ้จยัจะสร้างหรือพฒันารูปแบบขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบ
ตามสมมติฐานโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและการศึกษาจากบริบทจริง 
ขั้นตอนท่ี 2 การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ซ่ึงท าไดใ้น 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) การทดสอบ
รูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนด ไดแ้ก่ การประเมินมาตรฐานดา้นความเป็นไปได้
ในการน าไปปฏิบติัจริง การประเมินมาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ การประเมินมาตรฐานดา้น
ความเหมาะสมทั้งในดา้นกฎหมายและศีลธรรมจรรยา และการประเมินมาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง
ครอบคลุม 2) การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ 3) การทดสอบรูปแบบโดยการ
ส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวข้องโดยจัดท าเป็นแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเป็นแบบ
ประมาณค่า (Rating Scale) เพื่อน าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง และ 4) การทดสอบ
รูปแบบโดยการทดลองใชรู้ปแบบโดยการน ารูปแบบท่ีพฒันาขึ้นไปทดลองใชจ้ริงกบักลุ่มเป้าหมาย 
และด าเนินการตามกิจกรรมอยา่งครบถว้น สอดคลอ้งกบั มนตช์ยั ปาณธูป (2558:78) ท่ีไดศึ้กษาการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานรางวลัคุณภาพแห่งชาติ  (TQA)                 
ในโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีพฒันาอยา่งเขม้ขน้ ผลการศึกษาพบวา่ การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานรางวลัคุณภาพแห่งชาติ ประกอบด้วย 1) การน าองค์กร 2) การวางแผน       
กลยุทธ์ 3) การมุ่งเนน้ผูเ้รียน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 4) การวดั การวิเคราะห์และการจดัการเรียนรู้ 
5) การมุ่งเน้นบุคลากร 6) การจดัการกระบวนการ 7) ผลลพัธ์ ซ่ึงมีผลต่อระดบัการพฒันาคุณภาพ
ของโรงเรียนอย่างมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจยั ของ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2548) ท่ีวิจยัเร่ือง   
การพฒันารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองคก์รของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวตัถุประสงคใ์น
การวิจยัเพื่อ พฒันารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ย  
1) ด้านการน าองค์กรและการวางแผนกลยุทธ์ 2) ด้านระบบและกระบวนการ 3) ด้านทรัพยากร
บุคคลและทีมงาน 4) ดา้นการวิเคราะห์การประเมินตนเอง และการจดัการความรู้ 5) ดา้นความพึง
พอใจของผูเ้รียนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 6)ดา้นผลลพัธ์ขององค์กร ตวัแปรท่ีศึกษาในการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่    
1) ด้านการน าองค์กรและการวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย นโยบายคุณภาพ การน าองค์กร         
การวางแผนกลยทุธ์ และพนัธกิจ 2) ดา้นระบบ และกระบวนการ ประกอบดว้ยกระบวนการท่ีสร้าง
คุณค่าของผูเ้รียน กระบวนการสนับสนุนคุณภาพเคร่ืองมือมาตรฐานการศึกษา การตรวจสอบ
มาตรฐาน 3) ดา้นทรัพยากรบุคคล และทีมงาน ประกอบดว้ย การพฒันาทรัพยากรบุคคล ทีมงาน
คุณภาพ 4) ดา้นการวิเคราะห์การประเมินและการจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การวิเคราะห์องค์กร
การประเมินและการจดัการเรียนรู้ 5) ดา้นความพึงพอใจของผูเ้รียน และผูเ้ก่ียวขอ้ง ประกอบด้วย 
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ความพึงพอใจของผู ้เรียน  และความพึงพอใจของผู ้เก่ียวข้อง คณะกรรมการสถานศึกษา                  
6) ดา้นผลลพัธ์ขององคก์ร ประกอบดว้ย การมุ่งเนน้ผูเ้รียนการบริหารงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล
ประสิทธิภาพขององค์กรและธรรมาภิบาลกับความรับผิดชอบต่อสังคม ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 
รูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสาระ ส าคญั ดงัน้ี 1) ด้านการ   
น าองค์กรและการวางแผนกลยุทธ์จ านวน 45 ขอ้ ท่ีมีความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษา 3 ล าดบัแรกไดแ้ก่ (1) มีเป้าหมายของการพฒันาคุณภาพ
อย่างชดัเจน (2) แสดงถึงความมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพ (3) มีแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 2) ดา้นระบบและกระบวนการจ านวน 25 ขอ้ ท่ีมีความเหมาะสมตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษา 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ (1) กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้น
ความเป็นเลิศทางวิชาการ (2) กระบวนการเน้นผูเ้รียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม (3) ระบบดูแล
ช่วยเหลือให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ มีความสามารถท่ีโดดเด่น 3) ดา้นทรัพยากรบุคคลและทีมงาน จ านวน 
12 ขอ้ ท่ีมีความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษา 3 
อนัดับแรกไดแ้ก่ (1) แผนพฒันาบุคลากร (2) แต่งตั้งคณะกรรมการและมอบอ านาจหน้าท่ีให้กับ
หัวหน้าทีมคุณภาพ (3) มีการมอบหมายหน้าท่ีท่ีชัดเจนตามระเบียบปฏิบัติราชการ 4) ด้านการ
วิเคราะห์การประเมินและการจดัการเรียนรู้จ านวน 14 ขอ้ ท่ีมีความเหมาะสมตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษา 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ (1) มีโครงสร้างองคก์รอย่าง
เป็นระบบ (2) ประเมินสภาพความต้องการทั้ งระบบ เพื่อเป็นฐานข้อมูล วิเคราะห์สภาพความ
ตอ้งการและความจ าเป็น 5) ดา้นความพึงพอใจของผูเ้รียนและผูเ้ก่ียวขอ้งจ านวน 14 ขอ้ ท่ีมีความ
เหมาะสมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษา 3 ล าดบัแรกไดแ้ก่ 
(1) ครูสามารถจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั (2) ครูผูส้อนมีหน้าท่ีจดัการเรียนการ
สอนให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ (3) สาระของหลกัสูตรสอดคลอ้งกับสภาพของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน       
6) ดา้นผลลพัธ์ขององคก์รจ านวน 23 ขอ้ ท่ีมีความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
และคณะกรรมการสถานศึกษา 3 ล าดบัแรกไดแ้ก่ (1) ผูเ้รียนเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัวชุมชน
สังคมและเคารพในสิทธิของผูอ่ื้น (2) ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ (3) สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือของทุกภาคส่วน 
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ข้อเสนอแนะ  
 จากขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการวิจยั ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 จากการวิจยั พบว่า ได้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าไปใช้ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ใหมี้ประสิทธิภาพได ้ 
  1.2 ผูน้ าไปใชค้วรศึกษารายละเอียดของรูปแบบจากคู่มือการใช้ไดรู้ปแบบการบริหาร
โดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งละเอียดในทุกประเด็นเน้ือหาก่อนน าไปใชใ้นสถานการณ์จริง  
  1.3 จากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี  ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ท่ีสร้างขึ้ นในคร้ังน้ีสามารถ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมไดท้ั้ง 4 ดา้น คือ 1) ดา้น
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบระดบัโรงเรียน 2) ดา้นผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) 
3) ด้านผลงานนักเรียน และ 4) ด้านผลงานของโรงเรียน ดังนั้นก่อนการน ารูปแบบไปใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพได้นั้ นควรจะได้สร้างความตระหนักและสร้างความเข้าใจกับครูและบุคลากร                      
ในโรงเรียน นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน ตลอดจนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง       
ซ่ึงแต่ละภาคส่วนมีบทบาทส าคญัท่ีช่วยสนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
  2.1 ควรมีการท าวิจยัหาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลการน ารูปแบบ
การบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน        
เชียงแสนวิทยาคม เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัยคุสมยัท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา  
  2.2 ควรมีการท าวิจยัเก่ียวกับการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ               
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
  2.3 ควรมีการท าวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการบริหารคุณภาพการจดัการเรียนรู้
เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 


